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Hovedpunkter i kvartalet

e  Andre kvartal var i sum et stabilt kvartal omsetnings- og resultatmessig, justert for engangseffekter.

e Annonseinntektene var tilbake, men ble kompensert av vekst i Mynewsdesk.

e  Konkret var inntektene i kvartalet var MNOK 335. Det var en tilbakegang pa 8 % mot samme peri-
ode i fjor. Justert for valuta og engangsposter var tilbakegangen pa 1,5 %.

e Veksten i abonnementsinntektene var 4 % i andre kvartal. Abonnementsinntektene utgjorde 57 %
av inntektene i kvartalet, opp fra 50 % i samme kvartal forrige ar.

e Konsernets mediaservice-inntekter utviklet seg stabilt, med en vekst i Mynewsdesk pa 14 % og en
tilbakegang i Nautisk pa 8 %.

e Annonseinntektene var tilbake 12 %. Bade inntektene fra digital- og papirannonser var tilbake.

e  EBITDA i kvartalet var et overskudd pa MNOK 36, som var en fremgang pa MNOK 2 justert for eng-
angseffektene i andre kvartal 2016.

e  Driftsresultatet i kvartalet var et overskudd pa MNOK 24, en fremgang pa MNOK 2 justert for eng-
angseffekter i 2016.

e Akkumulert for aret var driftsresultatet MNOK 24, en fremgang pa MNOK 21 justert for engangsef-
fekter.

e Nautisk lanserte det nye navigasjonsproduktet «NaviPlanner» under Nor-Shipping messen i mai, og
kompletterte dermed sin portefglje av digitalprodukter
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ANDRE KVARTAL 2017

MNOK Kvartal Akkumulert

iar i fjor endring iar i fjor endring
Abonnementsinntekter 135,4 134,4 1% 274,9 255,9 7%
Annonseinntekter 83,6 94,5 -12 % 149,5 169,2 -12 %
Lgssalg og tjenesteinntekter 26,4 46,0 -43 % 51,5 70,7 -27 %
Sum nyhetspublikasjoner 245,3 274,9 r -11% 475,9 495,8 -4%
Abonnementsinntekter 55,2 48,7 13% 109,7 95,1 15%
Salgsinntekter varer og tjenester 34,1 40,7 -16 % 71,2 81,4 -13 %
Sum andre mediaservice inntekter 89,3 89,5 0 0% 180,9 176,5 2%
Totale driftsinntekter 334,6 364,3 r -8% 656,8 672,3 2%
Driftskostnader 310,7 338,5 -8 % 632,4 665,1 5%
EBITDA fgr engangseffekter 36,2 33,7 r 7% 49,4 25,8 91 %
EBITDA 36,2 37,7 -4 % 49,4 29,8 66 %
Driftsresultat 23,8 25,8 -8 % 24,4 7,2 240 %

Andre kvartal i 2016 inkluderer engangseffekter ved salg av virksomhet med MNOK 19 under Igs-
salgs- og tjenesteinntekter. Gevinsten fremkommer kun pd konsernnivd og er ikke inkludert i driftsinn-
tektene til virksomhetsomrddene. Andre kvartal 2016 inkluderer ogsa en restruktureringskostnad pd
MNOK 15, primeert i Norske Publikasjoner. Netto effekten av engangspostene pd EBITDA og driftsre-

sultatet i andre kvartal 2016 var MNOK 4.

NHST Konsern

Konsernets samlede inntekter i andre kvartal
var tilbake MNOK 5, justert for en negativ ef-
fekt av valuta med MNOK 5 og salg av virk-
somhet med MNOK 19 i andre kvartal 2016.
Det utgjdr en tilbakegang pa 1,5 % sammenlig-
net med tilsvarende periode forrige ar.

Det var omsetningsfremgang i Mynewsdesk,
mens gvrige virksomheter hadde lavere inn-
tekter enn i samme periode forrige ar.

Annonseinntekten var tilbake 12 %, pa linje
med tilbakegangen i fgrste kvartal.

Abonnementsinntektene vokste med 4 % i
andre kvartal, mot 16 % i fgrste kvartal og 13
% i fierde kvartal 2016. Arsaken til endringen i
veksttakten er at Morgenbladet ble konsoli-
dert inn fra andre kvartal 2016 og dermed ikke
lenger bidrar til veksten. Underliggende var
abonnementsinntektene stabile i nyhetspubli-
kasjonene, mens de vokste i Mynewsdesk.

Abonnementsinntektene fortsetter a styrke
rollen som konsernets klart viktigste inntekts-
omrade.

Antallet abonnenter utviklet seg stabilt totalt
sett for konsernet, men med noe variasjon
mellom virksomhetene.

Inntekter fordelt pa type i mnok

Salgsinntekter varer og tjenester
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Inntektene fra konsernets nyhetspublikasjo-
ner var tilbake MNOK 11, justert for valutaef-
fekter og effekten av virksomhetssalget i 2016.
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Det utgjgr en tilbakegang pa 4 %. Inntektsut-
viklingen i nyhetspublikasjonene de neste
kvartalene vil avhenge av utviklingen i annon-
semarkedet. Virksomhetene investerer i nye
servicebaserte inntektsstrgmmer, men inntek-
tene fra disse vokser ikke like raskt som ned-
gangen i annonseinntektene.

Abonnementsinntektene fortsetter derimot a
vokse. Veksttakten er lavere enn de siste
kvartalene som fglge av utviklingen i abonnen-
ter og effekten fra konsolideringen av Mor-
genbladet. Veksten kommer fra Norske publi-
kasjoner, mens abonnementsinntektene i Glo-
bale publikasjoner var uendret i forhold til
samme kvartal ifjor.

Nyhetspublikasjoner omsetning i
mnok

300,0 -
250,0 4 45,9
200,0 +
150,0 4
100,0 +
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Annonseinntektene falt med MNOK 11 fra til-
svarende kvartal forrige ar. Det utgjgr 12 %,
som er pa linje med utviklingen i fgrste kvar-
tal. I andre kvartal var det tilbakegang i Norske
Publikasjoner, mens Global Publications utvik-
let seg stabilt. Annonsemarkedet apnet aret
svakt og har fortsatt med betydelige sving-
ningen fra maned til maned.

Inntektene fra Igssalg og tjenester utviklet seg
stabilt, justert for salg av virksomhet i 2016.
Lgssalgsinntektene fortsetter sin fallende ut-
vikling, mens konferanseaktivitetene kompen-
serer tilbakegangen.

Media service omsetning i mnok
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Samlede inntekter fra mediaservices ble
MNOK 89, som var det samme som i andre
kvartal forrige ar. Mynewsdesk vokste 14 %.
Det er pa linje med veksttakten de siste kvar-
talene, men litt under fgrste kvartal. Nautisk
Forlag hadde derimot tilbakegang ogsa i andre
kvartal. Hovedarsaken til nedgangen var redu-
sert salg av papirprodukter, som i andre kvar-
tal ikke ble kompensert av veksten i salget av
digitale produkter.

Mediaservice omradet fortsetter a utvikle
abonnementsbasert tjenester, bade i My-
newsdesk og i Nautisk Forlag. | andre kvartal
var veksttakten 13 % i abonnementsinntekter.
Samtidig utvikles det ogsa nye tjenestebaserte
produkter som ikke er abonnementsbasert.
Tilbakegangen pa 16 % i kvartalet for salg av
varer og tjenester skyldes utviklingen i salget
av enkeltprodukter i Nautisk.

Driftskostnadene i konsernet var tilbake
MNOK 28. Justert for restruktureringskostna-
der i 2016, var reduksjonen MNOK 13. Det ut-
gjor 4 %. Kostnadstiltakene som er iverksatt
bidro positivt til underliggende kostnadsre-
duksjoner pa MNOK 13 i nyhetspublikasjo-
nene. | motsatt retning steg driftskostnadene i
Mynewsdesk i andre kvartal som fglge av om-
setningsutviklingen.
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EBITDA endte pa MNOK 36 som var en under-
liggende fremgang pa MNOK 2, justert for
engangseffektene i 2016.

EBITDA i mnok
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Driftsresultatet i kvartalet var et overskudd pa
MNOK 24. Det er MNOK 2 svakere enn aret
for, men ogsa det var en fremgang pa MNOK 2
justert for engangseffekter. Alle virksomhets-
omradene unntatt Nautisk Forlag hadde drifts-
overskudd i kvartalet.

Akkumulert til na i ar

Akkumulert til na i ar var inntektene MNOK
657. Justert for engangseffektene var tilbake-
gangen 2 %. Det var fremgang i Mynewsdesk
med 16 %, Norske Publikasjoner var frem 2 %
inkludert effekten av Morgenbladet, mens gv-
rige virksomheter hadde lavere inntekter enn i
forste halvar 2016.

Konsernets samlede kostnader i perioden var
MNOK 632. Det er MNOK 33 lavere enn
samme periode forrige ar. Eksklusiv restruktu-
reringsavsetningen i juni 2016 var nedgangen
pa MNOK 18, som utgjgr 3 %.

EBITDA etter to kvartaler var MNOK 49 og
driftsresultatet MNOK 24. Det er en fremgang
pa henholdsvis MNOK 20 og MNOK 17.

Naermere om forretningsomradene

Forretningsomradet Norske Publikasjoner

Forretningsomradet omfatter virksomhetene i
Dagens Naringsliv og Morgenbladet.

e Vekst i digitale abonnenter erstatter
nedgangen i andre abonnementstyper

e Fortsatt svake annonsemarkeder

e @kt satsning og investeringer i nye me-
diaservice tjenester

e Kostnadstiltak har kompensert for la-
vere inntekter i forste halvar

Inntektene i kvartalet var MNOK 163 som er
en tilbakegang pa MNOK 11, som utgjgr 6 %.
Inntektene i kvartalet ble negativt pavirket av
at pasken var i april maned i ar og ikke i mars
som i fjor.

Bade papir og digitale annonseinntekter var
tilbake. Tilbakegangen var pa linje med forrige
kvartal og trenden fra siste del av 2016. An-
nonseinntektene endte pa MNOK 54 i kvarta-
let.

Norske Publikasjoner i mnok
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® Omsetning Driftsresultat

Abonnementsinntektene var MNOK 89 i kvart-
alet, en fremgang pa MNOK 1. Bade Morgen-
bladet og DN gkte sine lesermarkedsinntekter
med 2 %. Veksten i digitalbaserte abonnenter
fortsetter og det er saerlige bedriftsbaserte
abonnementsmodeller som vokser. Digitale
abonnementskampanjer i slutten av kvartalet
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har gitt god respons og konvertering til nye
abonnement blant leserne.

Kostnadene i andre kvartal falt med MNOK 8,
justert for restruktureringskostnaden i 2016.
Gjennomfgrte kostnadstiltak i DN var hoved-
arsaken til reduksjonen, men ogsa Morgenbla-
det hadde noe lavere kostnader i andre kvar-
tal enn samme periode forrige ar. Effekten av
kostnadstiltakene malt mot forrige ar vil bli re-
dusert i tredje og fjerde kvartal.

Driftsresultatet var MNOK 24, en tilbakegang

pa MNOK 2 justert for restruktureringskostna-
dene i 2016.

Forretningsomradet Global Publications

Forretningsomradet omfatter nyhetspublika-
sjonene Tradewinds, Upstream, Intrafish, Fis-
keribladet, Recharge og Europower.

e Tilbakegangen i antall abonnenter fla-
ter ut, ogsd pd energiomrdadet

o Tilbakegangen i annonseinntektene var
4 % mot et fall pa 10 % i farste kvartal

o Kostnadstiltak fortsetter a gi effekt og
kompenserer for reduserte inntekter

e Investeringene i digitaliseringen fortset-
ter, seerlig pa system og analysesiden

Omsetningen i kvartalet var MNOK 84, som
var en tilbakegang pa MNOK 4.

Annonseinntektene endte pa MNOK 30. Det
var tilbakegang pa papirannonser, men vekst i
digital annonsering. Tilbakegangen i andre
kvartal var 4 %, mot 10 % i f@rste kvartal og 17
% i fjerde kvartal i fjor.

Global Publications i mnok
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® Omsetning Driftsresultat

Abonnementsinntektene utviklet seg stabilt i
andre kvartal, mot en tilbakegang pa 5 % i
forste kvartal. Det reflekterer at trenden med
fallene antall abonnenter flater ut og prisjus-
teringer kompenserer for lavere antall abon-
nenter. Det er veksten i inntektene fra digitale
abonnementsprodukter som kompenserer for
tilbakegang i andre typer abonnement i andre
kvartal.

Kostnadene falt med MNOK 5 i kvartalet, som
utgjer en nedgang pa 7 % mot samme periode
forrige ar. Det var pa linje med utviklingen i
f@rste kvartal. Per juni ble selskapene Tra-
dewinds, Intrafish Media, Recharge og
Upstream fusjonert til det nye selskapet NHST
Global Publications. Det er gjort for a effekti-
visere driften av selskapene ytterligere.

Andre kvartal er normalt et godt kvartal for de
globale publikasjonene med flere st@rre inter-
nasjonale events og hgy aktivitet. Det var om-
setningsvekst i samtlige publikasjoner unntatt
Upstream, og spesielt sigmatsegmentet var
frem MNOK 2. @kt omsetning bidro ogsa til
Isnnsomhetsforbedring i andre kvartal for
shipping- og sjgmatsegmentene, mens kost-
nadsreduksjonene i energiomradet ikke klarte
a oppveie for nedgangen i inntekter i
Upstream.
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Driftsresultatet var frem MNOK 1 og endte
med et driftsoverskudd pa MNOK 11. Utvik-
lingen er positivt pavirket av valutaeffekter pa
MNOK 2.

Forretningsomradet Mynewsdesk

Forretningsomradet omfatter Software-as-a-
Service virksomhetene under merkevaren My-
newsdesk. Hovedproduktet er et arbeidsplatt-
form for PR og kommunikasjonsfunksjonen i
alle typer organisasjoner.

o Inntektsveksten fortsetter - veksttakten
var 21 % i SEK

e Retention rate er fortsatt stabilt hgy

e Netto tilvekst av nye kunder var noe la-
vere enn i fgrste kvartal

e Resultatfremgangen i andre kvartal var
MNOK 3, til né i Gr MNOK 11

Omsetningen i kvartalet var pa MNOK 56, som
er en fremgang pa MNOK 6. Veksten i norske
kroner i andre kvartal var 14 %, pa linje med
andre halvar 2016, men litt lavere enn vekst-
takten i fgrste kvartal.

Mynewsdesk i mnok
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m Omsetning Driftsresultat

Kostnadene i kvartalet gkte MNOK 3, som ut-
gjor 7 %. Inntektsveksten i fgrste halvar har
dermed gitt h@gyere kostnader i andre kvartal
enn trenden har vaert de siste kvartalene.

Driftsresultatet i andre kvartal endte med et
overskudd pa MNOK 0,4, som er en fremgang
pa MNOK 3 fra samme periode i fjor. Det er
fierde kvartal pa rad med resultatfremgang.

Forretningsomrddet Nautisk Forlag

Forretningsomradet inkluderer konsernets
globale distribusjonsvirksomhet av naviga-
sjonsprodukter til kommersiell skipsfart.

e NaviPlanner lansert som planlagt i juni

e Den digitale produktportefgljen bestdr
nd av flere innovative og ledende pro-
dukter

e Digitale produkter fortsetter a erstatte
papirbaserte produkter

e Bruttomarginene er stabile til tross for
overgangen mot digitale produkter

e Kostnadsjusteringer i logistikkorganisa-
sjonen fortsetter

Inntektene i andre kvartal var tilbake MNOK 3
som utgjer 8 % og endte pa MNOK 34. Tilba-

kegangen var pa linje med utviklingen i fgrste
kvartal. Halvparten av tilbakegangen var valu-
tarelatert.

De digital produktene utgjorde 29 % av inntek-
tene i kvartalet. Tilsvarende forhandstall for
ett ar siden var 26 %. Overgangen til digitale
produkter fortsetter, men ikke like sterkt som
i forste kvartal.

NaviPlanner ble lansert i andre kvartal under
Nor-Shipping messen med god mottakelse
blant kundene. Med den lanseringen kom-
pletteres portefgljen av digitalprodukter til a
dekke hele verdikjeden innen navigasjonspro-
dukter, med unntak for brosystemer.
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Nautisk Forlag i mnok

40
35
30
25
20
15
10

5
Q2 2017 Q22016 Q22015

mOmsetning Driftsresultat

Bruttomarginen i andre kvartal var pa linje
med fgrste kvartal og gjennomsnittet for hele
2016. Til tross for overgangen til digitale inn-
tekter klarer Nautisk a bevare bruttomargi-
nene. Utfordringen ligger i a oppna tilstrekke-
lig salgsvolum. @vrige driftskostnader var til-
bake MNOK 1, tilsvarende reduksjonen i fgrste
kvartal. Underliggende har det gjennom siste
12 maneder veert en reduksjon i antall ansatte
i logistikkorganisasjonen, samtidig har det
veert en styrking av salg og digital produktut-
vikling.

Driftsresultatet ble et underskudd pa MNOK 3.
Det er en tilbakegang pa MNOK 1 fra samme
periode forrige ar. Tilbakegangen skyldes pri-
meert negative valutaeffekter.

Lennsomheten i Nautisk er ikke tilfredsstil-
lende. Med ferdigstillelsen av den digital pro-
duktportefgljen har Nautisk tatt viktige skritt
for a bedre konkurransekraften. Samtidig tas
ytterligere kostnadstiltak som reorganise-
ringen til en hoved lokasjon i Asia.

Utsikter

Konsernets ledende markedsposisjoner gir
mange muligheter for ytterligere fremgang.

Nesten alt av konsernets utviklingskapasitet
brukes i digitaliseringen og i gkende grad til 3

utvikle nye produkter og tjenester innen etab-
lerte markedsomrader.

Konsernets strategi for abonnementsbaserte
tjenester viderefgres. Andelene abonne-
mentsinntekter har passert 50 % av konser-
nets samlede omsetning. Det gir konsernet et
mer forutsigbart inntektsfundament og en god
kontantstrgm.

Samtidig er det fortsatt usikkerhet i annonse-
markedet og trenden med tilbakegang fortset-
ter. Digitaliseringen i navigasjonsmarkedet ut-
fordrer ogsa Nautisk sin organisasjonsmodell
og vekstevne pa kort sikt.

Konsernet star fortsatt midt i en transisjonspe-
riode som forventes a vare i flere ar. Digitali-
seringen er kompetansemessig krevende og
markedsmessig utfordrende. Inntektsveksten
fra nye produkter og tjenester forventes over
tid & overstige nedgangen i de papirbaserte
inntektene. | oppbyggingsfasen kreves inves-
teringer i bade drift og produkter.

Gjennomfgringen av produktivitetsprogram-
met fortsetter a gi positive resultater. Ytterli-
gere tiltak er, og vil bli, giennomfgrt i bade
Nautisk Forlag og Global Publications. Fortsatt
digitalisering, standardisering og effektivise-
ring vil gi gevinster pa bade inntekts- og kost-
nadssiden i konsernet.

Det er en betydelig vekst i bruken av konser-
nets digitale produkter blant kundene.

Oslo, 13.07.2017
Styret i NHST Media Group AS og konsernsjef
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NOKKELTALL NHST MEDIA GROUP

(MNOK) 2. Kvartal 17 2. Kvartal 16 Akk. 2. Kv17 Akk. 2. Kv16 2016 2015

Omsetning 334,6 364,3 656,8 672,3 13254 12719

Driftskostnader 298,3 326,7 607,4 642,5 12496 12177

EBITDA 36,2 37,7 494 29,8 758" 54,2

Ordinere avskrivninger 12,4 119 25,0 22,6 48,6 41,2

Driftsresultat 23,8 25,8 24,4 72 27,2 r 13,0

Netto finansinntekter -0,3 -1,3 -0,7 51 -5,5 -6,5

Resultat far skatt 235 24,5 23,7 2,1 21,7 6,5

Resultat etter skatt totalt (*) 16,8 22,0 17,0 29 16,2 59

Minoritetsinteresser 0,6 0,1 11 0,1 0,7 0,1

Resultat etter skatt majoritet (*) 16,2 219 159 2,8 155 5,8

Antall aksjer eks egeneide 1243173 1243173 1243173 1243173 1243173 1243173

Fortjeneste per aksje, i kr. 135 17,7 13,6 2,3 13,0 47

Antall ansatte (**) 733 759 733 759 751 728
30.06.2017 31.12.2016

Immaterielle eiendeler 1475 153,1

Andre anleggsmidler 145,6 145,1

Sumanleggsmidler 2931 298,2

Varer 18,2 17,9

Kundefordringer 110,9 1142

Andre kortsiktige fordringer 34,2 18,9

Bankinnskudd og kontanter 2419 228,4

Sum omlgpsmidler 405,1 379,4

Sum eiendeler 698,2 677,6

Egenkapital 124,7 109,5

Minoritetsandel 13,4 14,8

Sum egenkapital 138,1 124,3

Langsiktig gjeld 17,7 171

Leverandgrgjeld 331 48,6

Forskudd fra kunder 329,6 302,6

Annen kortsiktig gjeld 179,7 185,0

Sum gjeld 560,1 553,3

Sum egenkapital og gjeld 698,2 677,6

(*) Benyttet skattesats p& 24% ved beregning av kvartal-tallene.
(**) Antall ansatte ved utgangen av kvartalet.

De 10 starste aksjonarene pr. 30/06-17

Bonheur ASA 53,99 %
Must Invest AS 22,53 %
Fredrik Olsen AS 2,28%
Falck Fras A/S 1,89 %
Sjagress AS 1,86 %
Pareto AS 1,73%
MP Pensjon 1,63 %
Reed Gunvor Jorunn Hammer 1,22 %
Amble Investment 1,15%
Dnb Livsforsikring 1,14 %
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NHST KONSERN (MNOK) Q22017 Q22016  Diff17/16
Konsemomsetning *** 334,562 364,349 -8%
Driftskostnader **** 307,798 335,659 -8 %
Amortisering konsern 2,935 2,874 2%
Driftsresultat 23,829 25,816 -8 %
Netto finans -0,334 -1,331 75 %
Resultat far skatt 23,495 24,485 -4%
NORSKE PUBLIKASJONER

(MNOK) Q22017 Q22016  Diff 17/16
Samlede inntekter 163,311 173,834 -6 %
Driftskostnader **** 139,821 162,572 -14%
Driftsresultat * 23,491 11,262 109 %
Netto finans 0,308 0,689 -55 %
Resultat for skatt 23,798 11,951 99 %
GLOBAL PUBLICATIONS

(MNOK) Q22017 Q22016  Diff17/16
Samlede inntekter 83,569 88,066 5%
Driftskostnader 72,913 78,054 1%
Driftsresultat * 10,655 10,012 6%
Netto finans 0,205 -0,416 N/A
Resultat far skatt 10,860 9,596 13%
MYNEWSDESK

(MNOK) Q2 2017 Q22016  Diff17/16
Samlede inntekter 55,673 48,732 14%
Driftskostnader 55,271 51,718 7%
Driftsresultat * 0,402 -2,986 N/A
Netto finans 0,136 0,179 -24 %
Resultat far skatt 0,538 -2,807 N/A
NAUTISK FORLAG

(MNOK) Q22017 Q22016  Diff 17/16
Samlede inntekter 33,562 36,678 -8 %
Driftskostnader 36,066 38,347 -6 %
Driftsresultat * -2,504 -1,668 -50 %
Netto finans 0,376 -1,634 N/A
Resultat for skatt -2,128 -3,302 36 %
GROUP HOLDING

(MNOK) Q22017 Q22016  Diff 17/16
Samlede inntekter 25,648 24,542 5%
Driftskostnader 30,903 29,263 6%
Driftsresultat * -5,255 -4,722 1%
Netto finans ** -1,358 17,525 N/A
Resultat for skatt -6,613 12,804 N/A

* Inkluderer ikke avskrivninger p& konserngoodwill

** |nkluderere holdingselskapets gevist pa aksjesalg i Q2 16, eliminert i konsern
*** Inkluderer konsernets gevinst ved virksomhetssalg i Q2 16 pA MNOK 19,4
**** |nkluderer restruktureringskostnader i Q2 16 p4 MNOK 14,5
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Definisjoner

Nyhetspublikasjoner Virksomheter hvor hoveddelen av virksomheten utgjgres av produk-
sjon og distribusjon av egenproduserte nyheter. Inkluderer forret-
ningsomradene Norwegian og Global Publications

Mediaservice Virksomheter hvor hoveddelen av virksomheten ikke bygger pé egen-
produksjon av nyheter men heller salg av varer eller tjenester. Inklu-
derer primaert forretningsomradene Mynewsdesk og Nautisk, men
ogsa mindre inntekter fra eksterne i holdingsselskapet

Annonseinntekter Inntekter fra annonser, digitale og papirbasert, i konsernets nyhets-
publikasjoner

Abonnementsinntekter Inntekter fra forskuddsbetalte produkter der vederlaget minst skal
dekke leveranser i minst 3 maneder fremover

Lgssalg samt salg av varer og tje- Enkeltsalg av varer, tjenester eller produkter der leveransen fglger i

nester direkte tilknytning til betaling av vederlaget

Software as a Service Lisens og distribusjonsmodell for programvare hvor programvaren sel-

ges pa abonnementsbasis og brukes fra en sentralisert server
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